
,!.5$*$ρπππ+ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
*ÏÈÎ $ÅÅÒÅ΅ φπ - 3χχπ 3ÅÒÉÅÓ (52 #ÏÍÂÉÎÅ 5ÎÌÏÁÄÉÎÇ !ÕÇÅÒ %ÌÅÃÔÒÉÃ #ÌÕÔÃÈ $ÉÓÅÎÇÁÇÅ 3ÙÓÔÅÍ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǳǊƴƛǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ [ŀƴƪƻǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ  

ςχπ 7ÅÓÔ 0ÁÒË !ÖÅÎÕÅ 

(ÕÒÏÎȟ 3$  υχσυπ 

ψφφ-υςφ-υφψς 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ н WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǘȅΦ 

[!b¦5W5мллм {ƘŀƊ 5Ǌƛƭƭ WƛƎ м 

[!b¦5W5ммлл /ƭǳǘŎƘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ CƭŜȄ .ǊŀŎƪŜǘ м 

[!bD¢р/-[Yлм 9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ /ƭǳǘŎƘ - w9!w м 

[!bD¢р/-[Yлн 9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ /ƭǳǘŎƘ - Cwhb¢ м 

[!bсл!сл      Ісл /ƘŀƛƴΣ сл ¢ƻƻǘƘ {ǇǊƻŎƪŜǘ н 

[!b¦5W5мллп {ǇǊƻŎƪŜǘ {ƘƛƳ с 

[!bCIYD±р YŜȅ - у Ȅ мл Ȅ плƳƳ н 

[!bY9¸у·мл·тл YŜȅ - у Ȅ мл Ȅ тлƳƳ н 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ 

¶ 5ƻ bh¢ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƭǳǘŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ мн± ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

¶ ²ƛǊƛƴƎ a¦{¢ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

¶ /ƭŜŀƴ ƻǳǘ ƎǊŀƛƴ ǘŀƴƪ ǎǳƳǇ ŘǊŀƛƴ ²99Y[¸ 

¶ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǳǎŜΣ ǊŜ-ōǳǊƴƛǎƘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

¶ b9±9w ƭŜŀǾŜ ǿŜǘ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǘŀƴƪ 

 

C!L[¦w9 ¢h Ch[[h² ¢I9{9 ²!wbLbD{ ²L[[ ±hL5 !b¸ !b5 ![[ ²!ww!b¢L9{Σ Lat[L95 hw 9·tw9{{95Φ 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ о WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǘȅΦ 

[!b¦5W5.I .ŀƎ hŦ IŀǊŘǿŀǊŜ м 

τττττ нрκспέ 5Ǌƛƭƭ .ƛǘ м 

τττττ тκмсέ [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊ  н 

τττττ тκмсέ Ȅ нέ DǊŀŘŜ р .ƻƭǘ н 

τττττ тκмсέ-мп 5Ǌƛƭƭ ¢ŀǇ  м 

τττττ aу-мΦнр Ȅ нрƳƳΣ DǊŀŘŜ уΦу .ƻƭǘ  мс 

τττττ aу [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊ  мн 

τττττ aу bȅƭƻŎ bǳǘ  п 

τττττ рκмсέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ  у 

τττττ ммέ ½ƛǇ ¢ƛŜ  мл 

τττττ оκуέ-мс Ȅ мέ .ƻƭǘ - όbh¢ ¦{95ύ о 

τττττ оκуέ {ŜǊǊŀǘŜŘ CƭŀƴƎŜ bǳǘ - όbh¢ ¦{95ύ р 

τττττ рκуέ ²ŀǎƘŜǊ - όbh¢ ¦{95ύ мл 

 

[!bI¢фнсл ²ƛǊƛƴƎ IŀǊƴŜǎǎ .ǳƴŘƭŜ м 

τττττ /ŀō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IŀǊƴŜǎǎ н 

τττττ tƻǿŜǊ IŀǊƴŜǎǎ м 

τττττ /ŀō Cƻƻǘ {ǿƛǘŎƘ м 

τττττ /ƭǳǘŎƘ IŀǊƴŜǎǎ м 

τττττ ²ƛǊƛƴƎ IŀǊƴŜǎǎ .ǳƴŘƭŜ IŀǊŘǿŀǊŜ .ŀƎ м 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ п WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

 

[!bсл!сл όнύ [!b¦5W5мллп όсύ 

 

 

 

[!bD¢р/-[Yлм όмύ 

 

 

 

 

[!bD¢р-[Yлн όмύ YŜȅ - у Ȅ мл Ȅ плƳƳ όнύ 

[!b¦5W5ммлл όмύ /ŀō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IŀǊƴŜǎǎ 

 

 

 

 

/ƭǳǘŎƘ IŀǊƴŜǎǎ 

 

 

 

 

/ŀō Cƻƻǘ {ǿƛǘŎƘ  

 

tƻǿŜǊ IŀǊƴŜǎǎ 

 

 

²ƛǊƛƴƎ Yƛǘ .ŀƎ hŦ IŀǊŘǿŀǊŜ 

 

ммέ ½ƛǇ ¢ƛŜ όмлύ нрκспέ 5Ǌƛƭƭ .ƛǘ 

 

 

 

 

тκмсέ-мп ¢ŀǇ 

 

 

[!b¦5W5мллм 

 

 

 

aу-мΦнр · нрƳƳΣ DǊ уΦу 

.ƻƭǘ όмсύ 

 

 

 

 

aу bȅƭƻŎ bǳǘ όпύ 

 

 

 

 

рκмсέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ όуύ 

 

 

 

 

тκмсέ Ȅ нέ DǊŀŘŜ р .ƻƭǘ όнύ рκуέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ  όмлύ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ р WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

aу [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊ όмнύ 

 

 

 

 

тκмсέ [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊ όнύ YŜȅ - у Ȅ мл Ȅ тлƳƳ όнύ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 

CƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ŀƴƪƻǘŀ ŀǘΥ 

усс - рнс - рсун 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ с WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦм 

мΦ ¦ƴƭƻŀŘκ9ƳǇǘȅ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǘŀƴƪΦ  

нΦ tǳǘ ƛƴ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ƻũ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

оΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΦ 

пΦ hǇŜƴ ƭŜƊ ƘŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ           

ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǳƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

рΦ [ƻƻǎŜƴ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

сΦ wŜƳƻǾŜ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴΤ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀǊ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘ 

ƻǊ ǎŜǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ ƎǊŀƛƴ ǘŀƴƪ ŎǊƻǎǎ ŀǳƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ    

ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊǎΦ [ŜŀǾŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ǎƘŀƊ ƪŜȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎƘŀƊǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 5h bh¢ ¢w¸ ¢h w9ah±9 

.9!wLbD [h/YLbD /h[[!w Cwha {I!C¢Η 

уΦ ¦ǎŜ ŜƳŜǊȅ ŎƭƻǘƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴȅ ǎŎǳũǎΣ ōǳǊǎ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ 

ǎƘŀƊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦм 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ т WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

мΦ /ƭǳǘŎƘ ϧ {ǇǊƻŎƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦн 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ нрκспέ 5Ǌƛƭƭ .ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ƻŦ      

ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ aŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ōŀŎƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘŀƴƪ оέ ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪΦ 

нΦ {ƭƛŘŜ {ƘŀƊ 5Ǌƛƭƭ WƛƎ ό[!b¦5W5мллмύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦǊƻƴǘ      

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƧƛƎ ƛǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦо 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƧƛƎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŘǊƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŘŜŜǇ 

ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ оέ ƳŀǊƪ ƛǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘŀƊ 5Ǌƛƭƭ WƛƎΦ a!Y9 {¦w9 ¸h¦ 5wL[[ !¢ [9!{¢ ¢IL{ 599tΦ LC 

¸h¦ 5wL[[ 599t9w ¢I!¢ L{ hYτ¦ǎŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƛƭ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƛǘ ŎƻƻƭΦ 

пΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǊŜŀǊ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ {ƘŀƊ 5Ǌƛƭƭ WƛƎ ŦǊƻƳ ǎƘŀƊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƧƛƎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦн 

CƛƎǳǊŜ мΦо 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ у WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

мΦ /ƭǳǘŎƘ ϧ {ǇǊƻŎƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦп 

сΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƛǇŜ ǿǊŜƴŎƘ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ тκмсέ ¢ŀǇ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ōŀƎ ŀƴŘ ǘŀǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ м-мκпέ 

ŘŜŜǇΦ 

тΦ ¦ǎŜ ŀ ŎǳǩƴƎ ƻƛƭ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘǊŜŀŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦп 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ ф WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

мΦ /ƭǳǘŎƘ ϧ {ǇǊƻŎƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦр 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦр 

bh¢9Υ tǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎƘƛƳǎ ό[!b¦5W5мллпύ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

уΦ [ƻŎŀǘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aу-мΦнр Ȅ нрƳƳΣ DǊŀŘŜ уΦу .ƻƭǘǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aу [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōŀƎ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ !ǧŀŎƘ ŀ 
ІслΣ сл ¢ƻƻǘƘ {ǇǊƻŎƪŜǘ ό[!bсл!слύ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ /ƭǳǘŎƘ ό[!bD¢р/-[Yлмύ ǳǎƛƴƎ ǎƛȄ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎ - ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ 
w9!w /wh{{ !¦D9wΦ 

фΦ !ǧŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ /ƭǳǘŎƘ ό[!bD¢р/-[Yлнύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ - ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ Cwhb¢ /wh{{ 
!¦D9wΦ 

bh¢9Υ .ƻƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мл WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

мΦ /ƭǳǘŎƘ ϧ {ǇǊƻŎƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦс ϧ мΦт 

bh¢9{Υ 

¶ {ƘƛƳǎ ό[!b¦5W5мллпύ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōƻƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ŀƴŘ рκуέ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ 
ŀƴŘ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ Lǘ ƛǎ {¢whbD[¸ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴǝ-ǎŜƛȊŜ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ϧ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ōƻƭǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƭǳǘŎƘκǎǇǊƻŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƪŜȅόǎύ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭǳǘŎƘκǎƘŀƊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǎŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ŭǘ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

 

млΦ Lƴǎǘŀƭƭ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŎƭǳǘŎƘκǎǇǊƻŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴǘƻ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǳƎŜǊ ǎƘŀƊǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ тκмсέ Ȅ нέ DǊŀŘŜ р .ƻƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀŘ ƭƻŎƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ тκмсέ [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊ ǇŜǊ ǎƘŀƊΦ ¢ƻǊǉǳŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǘƻ рл-рр Ɗ-ƭōǎΦ 

ммΦ wŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇǊƻŎƪŜǘκŎƭǳǘŎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦс CƛƎǳǊŜ мΦт 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мм WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

мΦ /ƭǳǘŎƘ ϧ {ǇǊƻŎƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мΦу 

мнΦ [ƻŎŀǘŜ ŦƻǳǊ aу-мΦнр Ȅ нрƳƳΣ DǊŀŘŜ уΦу .ƻƭǘǎΣ ŦƻǳǊ aу bȅƭƻŎ bǳǘǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ рκмсέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōŀƎ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ /ƭǳǘŎƘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ .ǊŀŎƪŜǘ ό[!b¦5W5мллнύ ǘƻ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŎƭǳǘŎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

моΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ha.Lb9 ht9w!¢hwΩ{ a!b¦![Φ 

CƛƎǳǊŜ мΦу 



 

пκмκнлнс ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мн WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

нΦ wŜŀǊ ²ƛǊƛƴƎ IŀǊƴŜǎǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΦм 

мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ōƻȄ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪΦ 
CƛƎǳǊŜ нΦм 


